BSF HOLDING S.A.

CNPJ 05.676.559/0001-50

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas, em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas.
as demonstragdes financeiras da BSF Holding S.A. (“Companhia”), relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e de 2022, acrescidas das notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e da declaragéo dos diretores, na forma
da Legislagdo Societaria.

Destaques do periodo

Os resultados da Companhia s&o oriundos, substancialmente, do resultado de equivaléncia patrimonial de sua controlada e podera
ser visto com mais detalhes nas demonstragdes financeiras do Banco CSF S.A.. Remuneracgao dos acionistas e reinvestimento
de lucros: Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo inferior a 30% do lucro liquido
do exercicio, ajustado pelas importancias destinadas a constituicdo da reserva legal, incentivos fiscais e a formacéo ou reversao da
reserva para contingéncias. Ndo havera distribuicdo de dividendos caso seja verificada uma incompatibilidade com a situacéo
financeira da Companhia, inclusive se a Administragéo julgar que tal distribuicdo possa prejudicar a liquidez minima desejavel para

Balango Patrimonial (R$ milhdes) 31/12/2023 31/12/2022 A% a Companhia. A destinagao das reservas estatutarias devera ser deliberada em Assembleia Geral, quando o saldo dessa reserva
ABVOS BOMAIS ....ooorrenrrr e 3.309 3.239 2% somado as demais reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ultrapassar o limite de 100% do capital social, podendo
PatriMONIo lIQUIAO....ooeeeee 3.309 3.087 7% ocorrer sua utilizagdo para o aumento de capital social ou outra destinagéo a ser aprovada, nos termos da legislagéo em vigor.
Resultados (R$ milhdes) 31/12/2023 31/12/2022 A% A DIRETORIA
LUCTO 1IQUIO ... 320 533 -40% Sé&o Paulo, 16 de fevereiro de 2024.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais)
Ativo Nota explicativa 31/12/2023 31/12/2022 Passivo Nota explicativa 31/12/2023 31/12/2022
Circulante.............ccccoeeinins 6.718 109.963 CIrculante .............ccooviiiiiiie 3 152.100
Caixa e equivalentes de caixa 6 9 14 OUtras ObrigaGOES..........covuiuiiiiiieeciee e . 3 152.100
Instrumentos financeiros................c.coceiiiicniins 6.552 6.449 Dividendos @ Pagar.........cccceeiiieiiiiiiiiiieeeee e . 10.3 - 152.027
Aplicagdes financeiras...........coceceveieiiiiiincieciee 7 6.552 6.449 Impostos e contribuiGOes...........cocueiriiiriiieicicceeeec e . 3 73
OUtros Créditos............ccoovvuiiiiiiiiiccee e 157 103.500 Patrimonio liquido ..o . 10 3.308.959 3.087.096
Dividendos a receber e 12 - 103.498 Capital........ FE SR RO T PP RPN 1.742.000 1.742.000
Impostos e contribuigdes a COMPENSAr...........ccceeveieeireiiiiieeceee 9 157 2 De domiciliados no pais 1.742.000 1.742.000
Reservas de capital ... 11.622 8.897
Nao circulante.............cccooiiiiiiiiie 3.302.244 3.129.233 Pagamento baseado em instrumentos de capital 11.622 8.897
Investimento ... 8 3.302.244 3.129.233 Reservas de luUCros..............cccccveeiiiininecie . 1.554.997 1.336.382
Investimento em controlada ..............ccooviiiiiiiiiis 3.302.244 3.129.233 Reservas de lUCros...........cccocviiiiiciiicicccccc 1.554.997 1.336.382
Outros resultados abrangentes ................ccccccooiiiiiinns 340 (183)
Ajuste ao valor de mercado — TVM .................. (25) (314)
Ajuste ao valor atuarial — Beneficios p6s-emprego 365 131
Total do AtiVO ... 3.308.962 3.239.196 Total do passivo e do patrimoénio liquido...............cccccoeiiiiiiiiiiis 3.308.962 3.239.196

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

i DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais)

Nota explicativa 31/12/2023 31/12/2022 Nota explicativa 31/12/2023 31/12/2022

Receitas operacionais......... . 11 320.438 533.774 Atividades operacionais
Receita com instrumentos financeiros. 794 906 PR .

Resultado de participagdo em controlada. 8 319.644 532.866 Lucro “f]u'.do QUSLAAO oo (471) (349)
Outras receitas operacionais - 2 LUCIO HIQUIO - 319.966 533.429
Outras despesas operacionais ...... (343) (91)  Ajustes ao lucro liquido................... (320.437) (533.774)
gespesas gerais e administrativas 1.2 ( (52; 549; Resultado de participagdo em controlada 8 (319.644) (532.866)

utras despesas operacionais .. 1.3 291 42 " . = . . .

Resultado operacional antes da tributagé 350.005 533683 Rece.lta d~e juros nao recebidos de instrumentos financeiros................... (793) (906)
Provisdo para imposto de renda corrente ....... 13 (89) (180)  Atualizagdo de IR a compensar....... 1.1 - (@)
Provis&o para contribuigao social corrente...............cccccoeeeennnnnne 13 (40) (74)  (Aumento) / Redugao dos ativos e passivos .. (224) (29.639)

Lucro liquido............ocoiiiiii 319.966 533.429 OULrOS CrEAItOS .....vviviiiciiiee e (155) 252

Quantidade de agdes (mil)...............cccooeiicinns 1.742.000 1.742.000 IMPOSOS € CONHIDUIGBES ......vveveeciiieceeeie e . 57 (10.870)

Lucro por agéo (em R$) ... 0,18 0,31 IMPOSIOS PAYGOS ..-vvvveeeeereieissises s (126) (19.021)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais............................. (695) (29.984)
) DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Atividades de investimento
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais) Dividendos e JCP recebidos ............cccccoeeuiiiiciriiniicciienn 253.378 131.874
31/12/2023 31/12/2022 Aplicagdes em instrumentos finanCeiros ............ccecveeiieriiiiicieieieene 690 29.991

LUCKO TIQUILO ...ttt 319.966 533.429 Caixa liquido proveniente das atividades de investimento.................. 254.068 161.865

Outros resultados abrangentes que serao reclassificados para o resultado Atividades de financiamento
A;i";o:of':'t‘:flciims ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 289 1188 DiIVIAENAOS PAGOS .......eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10.3 (253.378) (131.874)

VariagZo de valor justo — ML 506 2161 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento..................... (253.378) (131.874)
Impostos diferidos — TVM ..o (237) (973)  Aumento / (Diminuigdo) em caixa e equivalentes de caixa.................. (5) 7
Outros resultados abrangentes que néao serao reclassificados para o resultado 234 42 Cai ivalentes d . inicio d . 6 14 7

Remensuragdes em obrigagdes de beneficios pés-emprego 234 42 alxa € equivalentes de caixa no Iniclo do exerciclo.
Total do resultado @DrANGENTE ...............c....coov.ovveeveeeeeeeeeeeeeeeesee oo eeeee e ee e 320.489 534.659 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio... 6 9 14

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais)
Outros r Itados abrangentes

Nota explicativa Capital social integralizado Reservas de capital Reservas de lucros Lucros acumulados Avaliagao patrimonial Beneficios pés-emprego Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 ..............coeiiiiiiiinniiccne 1.742.000 5.235 954.980 - (1.502) 89 2.700.802

Pagamento baseado em instrumentos de capital 10.1 - 3.662 - - - - 3.662

Participagéo no resultado abrangente de controlada — TVM 8 - - - - 1.188 - 1.188

Atualizagao atuarial ............covevererieieieeceeeese e . 8 - - - - - 42 42

Dividendos adicionais propostos.... 10.3 - - (131.874) - - - (131.874)

Reverséo de dividendos propostos . 10.3 - - 131.874 - - - 131.874

LUCro liqUIdO ... - - - 533.429 - - 533.429

Destinagdes:

Reserva legal........coooviiiiiiiiiieecee e 10 - - 26.671 (26.671) - - -
Reserva estatutaria ...........cccocooiiiiiiiiiiieees . 10 - - 354.731 (354.731) - - -
Dividendos a pagar sobre o lucro gerado no exercicio 10 - - - (152.027) - - (152.027)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 .. 1.742.000 8.897 1.336.382 - (314) 131 3.087.096

Mutagao do exercicio............ - 3.662 381.402 - 1.188 42 386.294

Saldos em 31 de dezembro de 2022 ..................ccccciiiiinniiccns 1.742.000 8.897 1.336.382 - (314) 131 3.087.096

Pagamento baseado em instrumentos de capital 10.1 - 2.725 - - - - 2725

Participagéo no resultado abrangente de controlada — TVM 8 - - - - 289 - 289

Atualizag@o atuarial .............ccooeoiiiiiiiiiiiceees . 8 - - - - - 234 234

Dividendos adicionais propostos 10.3 - - (101.351) - - - (101.351)

Lucro liquido..........ccccovciiicnne. - - - 319.966 - - 319.966

Destinacoes:

Reserva legal.........ccocoiiiiiiiiiiiiiieeee e . 10 - - 15.998 (15.998) - - -
Reserva estatutaria s . 10 - - 303.968 (303.968) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ... 1.742.000 11.622 1.554.997 - (25) 365 3.308.959

Mutagao do exercicio...............ccceciiiiiiiiiiiiccce . - 2.725 218.615 - 289 234 221.863

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. Contexto operacional: A BSF Holding S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado, e tem como objeto
social a participagdo direta no capital de instituicdes financeiras e demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN), e essas demonstragdes financeiras devem ser lidas com esse contexto. As demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas pela Diretoria em 16 de fevereiro de 2024.

2. Base de preparacio: Declaragdo de conformidade com relagdo as normas CPC - As demonstragdes financeiras foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). AAdministragdo da Companhia decidiu pela ndo
apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, conforme facultado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis 36
(R3), paragrafo 4 (a) itens (i) a (iv). A Companhia sera consolidada em uma das suas controladoras intermediarias,
o Atacaddo S.A., que tera suas respectivas demonstragdes financeiras consolidadas, disponibilizadas ao publico em seu website
(www.grupocarrefourbrasil.com.br) e em jornal de grande circulagao. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estao
apresentadas na nota explicativa n° 5. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo.

3. Moeda funcional: Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia
e de sua controlada. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
4. Base de mensuracgao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos
seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais: titulos de divida sdo mensurados pelo custo amortizado.

5. Principais politicas contabeis: 5.1. Apuracao do resultado: As receitas e despesas séo apropriadas pelo regime de
competéncia. 5.2. Caixa e equivalentes de caixa: S&o representados por dinheiro em caixa e depodsitos em instituicoes
financeiras, incluidos na rubrica de disponibilidades, bem como aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios, que possuem
conversibilidade imediata em caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga do valor de mercado, e que possuem
prazo total de aplicacdo de até 90 dias. Dentre os recursos disponiveis com essas caracteristicas, séo classificados como
equivalentes de caixa somente aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo
e ndo para investimento ou outros fins. 5.3. Instrumentos financeiros: A partir de 1° de janeiro de 2018, a Companhia passou
a adotar o CPC 48 que descreve os requerimentos para classificar e mensurar os ativos e passivos financeiros. Conforme o
CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro deve ser reconhecido de acordo com a estratégia de negdcio, podendo
ser: custo amortizado; valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado
(“VJR”). A Companhia ndo adota como estratégia de atuagéo a aquisi¢do de instrumentos financeiros com o propdsito de serem
negociados de forma ativa e frequente. Dessa forma, a carteira de instrumentos financeiros foi classificada na categoria VJORA.
Sob o CPC 48, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender as condi¢des a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: i. E mantido dentro de um modelo de negécio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e ii. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as
condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: i. E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é
atingido, tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ii. Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Modelo de negécio - E determinado em um nivel que reflete como os grupos de ativos financeiros s&o gerenciados
em conjunto para atingir um objetivo comercial especifico e gerar fluxos de caixa, ndo dependendo das inten¢cdes da Administragéo
em relagdo a um instrumento individual. Dessa forma, representa se os fluxos de caixa resultardo do recebimento de fluxos de
caixa contratuais, venda de ativos financeiros ou ambos. Caracteristicas do fluxo de caixa contratual dos ativos financeiros
- ldentificac@o dos fluxos de caixa do ativo que constituem apenas pagamento de principal e juros, por meio da aplicagdo do
SPPI Test (Solely Payment Principal and Interest Test). O SPPI Test tem como objetivo efetuar a avaliagédo dos fluxos de caixa
gerados pelos instrumentos financeiros, verificando se constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse
conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito.
Se os termos contratuais introduzirem exposigao a riscos ou volatilidade nos fluxos de caixa, o ativo financeiro é classificado
como ao VJR. N&o houve efeitos relevantes decorrentes da avaliagdo do modelo de negécios da Companhia na gestéo de seus

ativos financeiros, assim como, das caracteristicas do fluxo de caixa contratual destes ativos financeiros. Redugao ao valor
recuperavel - A norma traz o conceito de perda esperada (incluindo o uso de informagdes prospectivas) e classificagdo em trés
estagios. Um ativo migrara de estagio de perdas de crédito esperadas a medida que o risco de crédito se deteriorar. Se, em um
periodo subsequente, a qualidade de um ativo financeiro melhorar ou o aumento significativo no risco de crédito anteriormente
identificado se reverter, o ativo financeiro podera voltar para o estagio anterior, a menos que seja um ativo financeiro originado
com problemas de recuperagéo de crédito. Estagio 1: A Companhia classifica neste estagio o instrumento financeiro que nao
tenha um aumento significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial ou que tem um risco de crédito baixo na
data do fechamento. A provisédo sobre este ativo representa a perda esperada resultante de possiveis ndo cumprimentos no
decorrer dos préximos 12 meses; Estagio 2: Se for identificado um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial,
sem evidéncia objetiva de impairment (evento de inadimpléncia), o instrumento financeiro sera classificado dentro deste estagio.
Neste caso, o valor referente a provisdo para perda esperada por inadimpléncia reflete a perda estimada da vida residual do
instrumento financeiro. Para a avaliagdo do aumento significativo do risco de crédito, sao utilizados os indicadores monitorados
na gestao normal de risco de crédito como o critério de atraso (30 dias) e de créditos renegociados; e Estagio 3: Um instrumento
financeiro é registrado dentro deste estagio, quando ele mostra sinais de deterioragéo evidentes como resultado de um ou mais
eventos que ja ocorreram e que se materializam em uma perda. Neste caso, o valor referente a provisdo para perdas reflete as
perdas esperadas por risco de crédito ao longo da vida residual esperada do instrumento financeiro. Contabilizagdo de cobertura
(hedge accounting) - Os requisitos para contabilizagédo de cobertura (hedge accounting) estdo diretamente relacionados com
a gestéo de risco e tém aplicagéo prospectiva. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia nao realizou operagoes
com instrumentos financeiros derivativos e, assim, ndo possui contabilizagdo de cobertura (hedge accounting). Inadimpléncia
e problema de recuperacao de crédito - Em cada data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros tém
indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui “indicios de perda por redugdo ao valor recuperavel”,
quando ocorre um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro. A Companhia
considera um ativo financeiro inadimplente quando: i. E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou ii. O ativo financeiro esta vencido ha mais
de 30 dias. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante
o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. 5.4. Receitas de contratos com clientes: CPC 47 — Receitas de Contratos
com Clientes: O pronunciamento substitui o CPC 30 — Receita e o CPC 17 — Contratos de Construgédo, bem como interpretagdes
relacionadas (ICPCs 02 e 11). Requer que o reconhecimento de receita retrate a transferéncia de bens ou servigos para o cliente.
5.5. Ativos e passivos circulantes: Estdo apresentados pelo valor de realizagdo, acrescidos, quando aplicavel, de rendimentos
e variagdes monetarias. 5.6. Participagdo em empresa controlada: O investimento da Companhia em entidades é contabilizado
pelo método de equivaléncia patrimonial. Tal investimento é reconhecido inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagao. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle em
conjunto deixa de existir. 5.7. Imposto de renda e contribuigado social: O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 20 mil no més para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido.
5.8. Demandas judiciais: A Companhia ndo apresenta registro de demandas judiciais ou extrajudiciais nas datas-bases de 31
de dezembro de 2023 e de 2022. 5.9. Reservas de pagamentos baseadas em instrumentos de capital: O custo é reconhecido
como despesa com beneficios a empregados e corresponde ao valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga, ou
seja, a data em que os beneficiarios sdo informados das caracteristicas e termos do plano. Como o plano é liquidado com
instrumentos patrimoniais, o beneficio representado pelo pagamento baseado em agdes é registrado como despesa com
beneficios a empregados em contrapartida ao patriménio liquido, de acordo com o CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes.
O valor justo é determinado utilizando o modelo de precificagdo de opgdes de agbes e o prego da acdo na data de outorga.
5.10. Uso de estimativas: Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

das receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de
forma continua e sdo reconhecidas prospectivamente. 5.11. Novos pronunciamentos, alteracao e interpretacao de
pronunciamentos existentes. 5.11.1. Pronunciamentos contabeis aplicaveis para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023: Alteracdes ao CPC 26 (R1) - Classificagao de passivos como circulantes ou nao circulantes - As alteragées ao
CPC 26 afetam apenas a apresentagao de passivos como circulantes ou ndo circulantes no balango patrimonial. Elas esclarecem
que a classificagdo de passivos como circulantes ou néo circulantes baseia-se nos direitos existentes na data do balango,
especificam que a classificacdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de postergar a
liquidacao do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balango, e introduzem
a definicdo de “liquidagao” para esclarecer que a liquidagao refere-se a transferéncia, para uma contraparte, um valor em caixa,
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos. Esta norma é efetiva para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2023.
N&o houve impactos previstos pela Companhia na data da demonstragéo financeira. Alteragdes ao CPC 23 - Politicas
contabeis, mudanca de estimativa e retificagdo de erro - A alteragdo substitui a definicdo de mudanga nas estimativas
contabeis. De acordo com a nova definigao, estimativas contabeis sdo “valores monetarios nas demonstracdes financeiras sujeitos
aincerteza na mensuracéo”. O comité esclarece que mudancas na estimativa contabil resultadas de novas informacdes ou novos
progressos ndo sao consideradas retificagdes de erro. Adicionalmente, os efeitos de mudangas em um insumo ou em uma técnica
de mensuragao usadas para desenvolver uma estimativa contabil sdo mudancgas de estimativas contabeis se elas ndo resultarem
de uma correc¢do de erros de periodos anteriores. Esta norma é efetiva para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2023. Nao
houve impactos previstos pela Companhia na data da demonstragao financeira. Alteragées ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro
- As alteragdes introduzem uma excecéo adicional da isengao de reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes, a entidade
nao aplica a isengao de reconhecimento inicial para transagdes que resultam em diferencgas temporarias tributaveis e dedutiveis
similares. Dependendo da legislagao tributaria aplicavel, diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir
no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transagdo que ndo seja uma combinagéo de negécios e que nédo afeta
nem o lucro contabil nem o lucro tributavel. Por exemplo, isso pode ocorrer no reconhecimento do passivo de arrendamento e
correspondente ativo de direito de uso aplicando o CPC 06 na data de inicio do arrendamento. Esta norma é efetiva para
exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2023. Nao houve impactos previstos pela Companhia na data da demonstracéo financeira.
CPC 50 — Contratos de Seguro - A norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas
de participagéo direta, descrito como abordagem de taxa variavel. O modelo geral é simplificado se determinados critérios forem
atendidos, mensurando o passivo para cobertura remanescente usando a abordagem da alocagdo de prémios. O modelo geral
usa premissas atuais para estimativa do valor, do prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e mensura explicitamente o
custo dessa incerteza. Ele leva em consideragéo as taxas de juros do mercado e o impacto das opc¢des e garantias dos titulares
de apolices. Esta norma ¢ efetiva para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2023. Nao houve impactos previstos pela
Companhia na data da demonstragéo financeira. 5.11.2. Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente e aplicaveis
em exercicios futuros: Até 31 de dezembro de 2023, n&do foram divulgados pronunciamentos que afetaram as presentes
demonstracdes financeiras da Companhia.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigao 31/12/2023 31/12/2022
Disponibilidades (em moeda nacional) 9 14
Total 9 14

7. Instrumentos financeiros: A carteira de instrumentos financeiros é composta nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022, como segue:

31/12/2023 31/12/2022
Descrigdo Custo Valor justo Custo Valor justo
Certificado de depésito bancario - Nivel 2 0 ... 6.552 6.552 6.449 6.449
Titulos de dividas 6.552 6.552 6.449 6.449

() O certificado de depdsito bancario classifica-se como nivel 2, pois os pregos cotados para ativos ou passivos semelhantes em
mercados ativos e os valores contabeis se aproximam do valor justo, pois o valor justo estimado utiliza os vencimentos dos fluxos
de caixa trazidos a valor presente pela taxa interpolada do CDI (taxa média entre a data-base atual e data de vencimento do
titulo). 7.1. Reducdo ao valor recuperavel: Com base na metodologia de reducdo ao valor recuperavel, baseada no
reconhecimento de perdas esperadas, a Companhia néo identificou risco de crédito significativo decorrente das operagdes
realizadas com as contrapartes dos instrumentos financeiros classificados ao custo amortizado e, portanto, ndo registrou redugéo
ao valor recuperavel. 7.2. Exposicao aos riscos de taxas de juros: As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo operagdes
pos-fixadas vinculadas a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), com rentabilidade de 100% do DI.
7.3. Risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia ao risco de crédito, consistem
primariamente de caixa e bancos, aplica¢des financeiras e contas a receber. A Companhia mantém contas-correntes bancarias
e aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras aprovadas pela Administragédo, de acordo com os critérios e objetivos para
diversificacdo de riscos de crédito. Contas a receber refere-se a empréstimos para empresas ligadas, consequentemente com
baixo risco de crédito. No que diz respeito ao risco de crédito relativos a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios, a exposicao é baixa, visto que os recursos caixa e equivalentes de caixa sdo com instituicdes de rating elevados e
as aplicagdes sdo em titulos publicos no Brasil. 7.4. Derivativos: A Companhia ndo apresentou contratos em aberto de derivativos
nas datas-bases de 31 de dezembro de 2023 e de 2022.

8. Investimento: O investimento em sociedade controlada é registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, com
a participagdo de 100%. A sociedade controlada é o Banco CSF S.A. (“Banco”), que foi constituido em 31 de agosto de 2006 e
esta autorizado a operar nas Carteiras de Investimento, Crédito, Financiamento e Investimentos regulamentados pelo BACEN.
As atividades do Banco deram inicio em janeiro de 2007, com o cartdo Private Label utilizado por seus clientes para realizagao
de compras dentro da rede Carrefour. Atualmente, o Banco é um dos principais emissores de cartdo de crédito no Brasil, emitindo
cartdes com as marcas Carrefour, Atacaddo e Sam’s Club, com as bandeiras Visa e Mastercard. As informagdes demonstradas
na tabela a seguir resumem os dados extraidos das demonstragdes financeiras do Banco.

Banco CSF S.A. 31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio liquido no inicio do eXercicio ..............cccccceeiiiiiiiiiiiicccce 3.129.233 2.648.347
Lucro liquido do exercicio............c.cccceueuueee. s 319.644 532.866
Dividendos sobre o lucro gerado no exercicio corrente ...........ccccevvecvecveeereens . - (103.498)
Dividendos adicionais propostos..............ccuciiiiiiiiiiiiiiiccee e (149.880) (131.875)
Reversao de dividendos propostos ............cceceeiiiiieiieienieie e - 178.501

Pagamento baseado em instrumentos de capital ............ccccoceiiiiiiiiiiiiis 2.724 3.662

Outros resultados abrangentes ... 523 1.230
Patrimonio liquido no final do exercicio ...............cccocoiiiiiiiiiiccce 3.302.244 3.129.233
Saldo total do investimento.................ccccooiiiiiiiiii e 3.302.244 3.129.233
Resultado de equivaléncia patrimonial..............ccccooiiiiiniiiicce 319.644 532.866

9. Impostos a compensar: Os valores dos impostos a compensar referem-se, substancialmente, a diferenca entre o valor recolhido
com base no calculo realizado por estimativa da receita bruta e o valor calculado com base no lucro real do exercicio.

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022
IRPJ a compensar 143 2
CSLL a compensar 14 -
TOtAL ..o 157 2

10. Patriménio liquido: O valor do capital social no exercicio era de R$ 1.742.000 e estava dividido em 1.742.000 agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal. 10.1. Reserva de capital: Reserva de pagamentos baseados em instrumentos de capital
- Visa garantir o pagamento de valores relativos a transa¢des com pagamento baseado em ag¢des ou outros instrumentos de capital
a serem liquidadas com a entrega de instrumentos patrimoniais.

Descricdao

Pagamentos baseados em instrumentos de capital............cccccoeviiiiiicicnnnnn.

31/12/2023 31/12/2022
11.622 8.897

Descrigao dos planos de opgdes de compra de agdes - Primeiro plano de opcdes aprovado (“Plano Pré-IPQ”) - Pagos com
acdes da controladora final do Banco - Atacaddo S.A. O primeiro plano de opgdes de compra de agdes da Controladora foi
aprovado na Assembleia Geral de acionistas, em 21 de marco de 2017. O objetivo principal deste plano, implementado de
acordo com a Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, foi reter um grupo de executivos-chave para o planejamento e a execugéo da sua
oferta publica inicial (IPO) e obter um alinhamento de seus interesses com o interesse dos acionistas. Os executivos elegiveis
sdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, e sdo empregados do Grupo Carrefour (“Grupo”). O plano é gerido pelo
Conselho de Administragao, de acordo com as regras do plano aprovadas formalmente. O Conselho de Administragéo tem a
capacidade de, a qualquer momento: (i) modificar ou encerrar o plano; e (ii) estabelecer as regras aplicaveis as situagdes ndo
tratadas no plano, desde que néo altere ou afete negativamente, sem consentimento do beneficiario, quaisquer direitos ou
obrigagbes estabelecidas em quaisquer contratos relacionados ao plano. Os termos e as condi¢des deste plano sado
regulamentados em um contrato individual com cada executivo elegivel. Este contrato, de acordo com as regras aprovadas
pela Assembleia Geral de acionistas, define: (i) os executivos elegiveis e sua quantidade individual de opg¢des outorgadas;
(i) o preco de exercicio das opgdes outorgadas; (iii) o cronograma do periodo de aquisi¢do do direito de exercicio (vesting);
e (iv) as condigcdes para acessar as opgdes na data de vesting ou outros eventos que impactariam a data de vesting.
Estas condigdes nédo incluem condi¢des de desempenho que nao sdo baseadas em condigdes de mercado (non-market vesting
conditions). Plano de Performance Stock Options 2019 (“Plano Regular 19”) - O plano de opgdes de compra de agdes da
Controladora foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de acionistas, realizada em 26 de junho de 2017,
consistindo em outorgas anuais cujas principais diretrizes compreendem: i. Elegibilidade: os administradores e empregados
do Grupo; ii. Beneficiarios: os executivos selecionados pelo Conselho de Administracdo do Grupo; iii. Prazo para que as
opgdes se tornem exerciveis: 36 meses apds cada outorga; iv. Prazo maximo para exercicio das opgodes: até o final do 6°
ano da data de tal plano; v. Diluicdo societaria maxima: 2,50% do total de agdes de nosso capital social, considerando-se,
neste total, o efeito da diluigdo decorrente do exercicio de todas as opg¢des concedidas e ndo exercidas no ambito deste plano,
bem como do plano de opgao de compra de agdes aprovado; e vi. Prego de exercicio: serd determinado pelo Conselho de
Administracdo do Grupo no momento da outorga das opg¢des, que considerara, no maximo, os 30 pregdes anteriores a data da
outorga da opgao. O numero de acgdes que serdo entregues dependem do atingimento de trés condigdes de performance, com
peso de 33% cada: i. Duas condigdes relacionadas a performance financeira (retorno sobre investimento e fluxo de caixa livre
ajustado); e ii. Iltem relacionado a responsabilidade social corporativa. Os detalhes dos planos de opgdes de compra de agdes,
em 31 de dezembro de 2023, estdo demonstrados abaixo:

Plano Pré-IPO Plano Regular 2019

Data de aprovagao do numero de opgdes autorizadas
em Assembleia Geral de acionistas ...........c.cccceveeiieicencns 27-jun-17 26-set-19
Numero de opgdes autorizadas 700.364 320.579
Prazo de vida contratual esperada das opg¢des 6 anos 6 anos
Numero de executivos elegiveis 3 8
Preco de exercicio (em R$ por 0pgao).........covueveueueeceeneaenenns 11,70 21,98

A partir do IPO até A partir de 26 de setembro de 2022
21 de margo de 2023 @) até 26 de margo de 2025 ()

0 As opcdes podem ser exercidas somente apds a ocorréncia da oferta publica inicial (IPO) da Controladora e se o beneficiario
ainda for empregado pelo Grupo no inicio do periodo de exercicio, nas seguintes fragdes: i. 1/3 (um tergo) na ocorréncia do IPO;
ii. 1/3 (um tergo) apds 12 meses a partir da ocorréncia do IPO; e iii. 1/3 (um tergo) apés 24 meses a partir da ocorréncia do IPO.
Para executivos contratados apos a data de aprovagéo do Plano Pré-IPO (21 de margo de 2017), as opgdes outorgadas no Plano
Pré-IPO serdo exerciveis de acordo com o seguinte esquema: i. 1/3 (um tergo) das opg¢des outorgadas 12 meses apds o IPO;
ii. 1/3 (um tergo) das opgdes outorgadas 24 meses ap6s o IPO; e ii. 1/3 (um tergo) das opgdes outorgadas 36 meses apds o IPO.
O vesting do primeiro terco das opgdes outorgadas do Plano Pré-IPO aconteceu no dia 21 de julho de 2017, com a realizagédo da
Oferta Primaria de Agdes, 12 meses depois o segundo terco das opgdes tiveram seu vesting period completo, e 24 meses depois,
o terceiro. () As opgOes serdo liberadas neste prazo e com base em uma cesta de determinados indicadores de
performance aprovados no Conselho de Administragdo na data de outorga. Mensuragao de valor justo - O valor justo é
determinado utilizando o modelo de precificagao de opcdes de agdes e o preco da agdo na data de outorga, conforme demonstrado
nos itens abaixo. Condi¢des de desempenho que ndo sdo baseadas em condi¢des de mercado (non-market vesting conditions)
nédo sdo consideradas na estimativa do valor justo das opgdes de compra de agdes na data da mensuragdo. No entanto,

Periodo de exercicio das Opgoes ...........cccouveireiiriiiciiciiies

séo considerados na estimativa do nimero esperado de instrumentos patrimoniais que irdo proporcionar a aquisi¢ao de direito,
atualizado a cada periodo, baseado na taxa de realizacdo esperada para as condigdes de desempenho que ndo sdo de mercado.
O custo calculado conforme acima descrito é reconhecido em linha reta ao longo do periodo de aquisi¢éo de direito (vesting period).
A tabela a seguir apresenta uma relagéo dos parametros do modelo utilizado, para os planos de modalidade opgdes de compras
de agodes:

Plano Plano

Pré-IPO Regular 19

Valor justo da opg&o na data da outorga (R$ por opg&o)... 3,73 5,20
Valor justo do prego da agéo (R$ por agéo).... 11,70 21,98
Rendimento de dividendos (%) . 1,35% 1,09%
Volatilidade esperada (%) 29,02% 27,20%
Taxa de retorno livre de risco (%)....... 10,25% 5,57%
Prazo de vida esperada das opgdes (anos).... 3 3

Black-Scholes Black-Scholes

Volatilidade e rendimento de dividendos - Plano Pré-IPO: O Grupo, que ainda néo estava listado no momento da aprovagéo do
plano, definiu os parametros basicos com base nas cinco empresas de varejo de capital aberto como grupo comparavel, considerando
a diferenga na capitalizagdo de mercado, o Grupo adotou os valores médios da volatilidade e rendimento de dividendos como a base
mais apropriada para o exercicio de avaliagdo. A taxa de retorno livre de risco foi baseada na taxa de titulos de longo prazo divulgada
pelo BACEN para periodo similar. Estabeleceu-se a taxa anual de retorno livre de risco em 10,25%. Plano Regular: O Grupo utilizou
como parametro de volatilidade a taxa divulgada no site da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) para o periodo de 12 meses e o
rendimento de dividendos com base nos lucros distribuidos pelo Grupo no ano-base anterior a outorga. A taxa de retorno livre de
risco foi baseada na taxa de titulos de longo prazo divulgada pelo BACEN para periodo similar. Conciliagdo de opgoes de compra
de agoes restritas em circulagao (planos Pré-IPO e Regular 19) - Em 31 de dezembro de 2023, as op¢des de agdes pendentes
do Plano Regular 19 foram de 339.104 e o Plano Pré-IPO n&o apresentou opgdes de agdes pendentes. Ambos os planos nao tiveram
movimentagdo nas opgdes de acdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022. Descrigdo dos planos de
remuneracao em agdes - Planos de Performance Shares Local 2020 a 2023 (“Plano Regular 20” a “Plano Regular 23”) - O regulamento
dos Planos Regulares 20 e 21 da Controladora foi baseado no regulamento atualizado em AGE de acionistas, realizada em
14 de abril de 2020, o Plano Regular 22 foi baseado no regulamento atualizado em AGE de acionistas, realizada em 5 de maio de 2022,
e o Plano Regular 23 foi baseado no regulamento atualizado em AGE de acionistas, realizada em 1° de junho de 2023, consistindo
em outorgas anuais cujas principais diretrizes compreendem: i. Elegibilidade: Os administradores e empregados do Grupo;
ii. Beneficiarios: Os executivos selecionados pelo Conselho de Administragdo do Grupo; iii. Prazo para que as agdes se tornem
exerciveis: 36 meses apds cada outorga; iv. Prazo maximo para exercicio das agdes: As agdes sao transferidas para o executivo
na data do vesting; v. Preco de exercicio: Ndo ha preco de exercicio, dado que as agdes serdo transferidas gratuitamente para os
executivos; e vi. Diluigdo societaria maxima: Para os Planos Regulares 20 e 21, foi determinado 2,50% do total de agbes do
capital social, considerando-se, neste total, o efeito da diluigdo decorrente do exercicio de todas as a¢des concedidas e ndo exercidas
no ambito deste plano, bem como dos demais planos locais aprovados. Para os Planos Regulares 20, 21 e 22, o nimero de agdes
que serdo entregues dependem do atingimento de cinco condi¢cdes de performance, com peso de 20% cada: i. Duas condi¢es
relacionadas a performance financeira (retorno sobre investimento e fluxo de caixa livre ajustado); ii. Condigao relacionada a
valorizagdo da agado em relagdo ao mercado externo (Total Shareholder Return); iii. ltem relacionado a responsabilidade social
corporativa — CSR; e iv. ltem relacionado a transformacéo digital da empresa. Para o Plano Regular 23, o nimero de a¢des que serdo
entregues dependem do atingimento de quatro condigdes de performance, com pesos de 25% cada: i. Duas condigdes relacionadas
a performance financeira (resultado operacional corrente e fluxo de caixa livre ajustado); ii. Condigao relacionada a valorizagao da
acdo em relagédo ao mercado externo (Total Shareholder Return); e iii. Item relacionado a responsabilidade social corporativa — CSR.
Os detalhes dos planos de remuneragdo em agdes locais, em 31 de dezembro de 2023, estdo demonstrados abaixo:

Modelo utilizado...

Plano Plano Plano Plano
Regular 20 Regular 21 Regular 22 Regular 23

Data de aprovagao do nimero de agdes em reunidao
do Conselho de Administragao 10-nov-20 25-ago-21 5-mai-22 1°-jun-23
Numero de agdes autorizadas... 154.702 311.745 130.240 328.825
Prazo de vida contratual esperada das a¢des 3 anos 3 anos 3 anos 3 anos
Numero de executivos elegiveis 5 16 10 16
Data do vesting ) e 10-nov-23 25-ago-24 5-mai-25 1°-jun-26
Valor justo de cada ag&o (em R$ por ag&o) .........cccceveveueureeennns 17,35 14,56 13,10 11,58

0 As acdes serdo transferidas automaticamente com base em uma cesta de determinados indicadores de performance aprovados
no Conselho de Administragao na data de outorga.

Conciliagao de agdes restritas em circulagao (planos regulares) - Os planos de agdes restritas nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram os seguintes:

Plano Plano Plano Plano

Regular 20 Regular 21 Regular 22 Regular 23

Acodes pendentes em 31 de dezembro de 2022. 119.238 243.064 130.240 -
Acdes outorgadas até 31 de dezembro de 2023.... . - - - 328.825
Agdes exercidas até 31 de dezembro de 2023 ... (87.872) - - -
Acdes canceladas até 31 de dezembro de 2023 (31.366) (89.363) (46.174) (14.283)
Acoes pendentes em 31 de dezembro de 2023 ..................... - 153.701 84.066 314.542

Plano de Performance Shares Grupo 2020 a 2023 (“Plano Grupo 20” a “Plano Grupo 23”) - Em 26 de fevereiro de 2020, baseado
na recomendacéo do comité de remuneracéo, o Conselho de Administragao do Grupo Carrefour na Franga decidiu pela utilizacdo
da autorizagao concedida na 252 Resolugdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) anual ocorrida em 14 de junho de 2019 (Grupo
Carrefour Franga) de outorgar agdes (novas ou existentes) para determinados funcionarios do Grupo Carrefour Brasil. As agdes
tém o vesting period somente se o funcionario permanecer no Grupo até o término do vesting period e se a empresa atingir
determinadas metas. Em 17 de fevereiro de 2021, baseado na recomendagao do comité de remuneragéo, o Conselho de
Administragdo do Grupo Carrefour na Franga decidiu pela utilizagdo da autorizagéo concedida na 25 Resolugdo da AGO anual
ocorrida em 14 de junho de 2019 (Grupo Carrefour Franga) de outorgar agdes (novas ou existentes) para determinados funcionarios
do Grupo Carrefour Brasil. As agdes tém o vesting period somente se o funcionario permanecer no Grupo até o término do vesting
period e se a empresa atingir determinadas metas. Em 16 de fevereiro de 2022, ap6s aprovagdo da Assembleia Geral do Grupo,
ocorrida no dia 21 de maio de 2021, baseado na recomendagado do comité de remuneragdo, o Conselho de Administragédo do
Grupo Carrefour na Franga decidiu por outorgar agdes (novas ou existentes) para determinados funcionarios do Grupo Carrefour
Brasil. As agdes serao entregues gratuitamente aos elegiveis, somente se estes permanecerem no Grupo até o término do vesting
period (36 meses) e se a empresa atingir determinadas metas. Em 14 de fevereiro de 2023, apds aprovagdo da Assembleia Geral
do Grupo, ocorrida no dia 21 de maio de 2021, baseado na recomendacéo do comité de remuneragéo, o Conselho de Administracéo
do Grupo Carrefour na Franga decidiu por outorgar agdes (novas ou existentes) para determinados funcionarios do Grupo Carrefour
Brasil. As agdes serdo entregues gratuitamente aos elegiveis, somente se estes permanecerem no Grupo até o término do vesting
period (36 meses) e se a empresa atingir determinadas metas. O vesting period é de trés anos, da data da reunido do Conselho
que outorgou os direitos de agdes. O numero de agdes que serdo entregues dependem do atingimento de quatro condigdes de
performance, com peso de 25% cada: (i) Duas condigdes relacionadas a performance financeira (Resultado Operacional Corrente
— ROC e Fluxo de Caixa Livre — FCF); (ii) Retorno total ao acionista (Total Shareholder Return — TSR); e (iii) ltem relacionado a
responsabilidade social corporativa (indice de Responsabilidade Social — RSE). Os detalhes dos planos de agdes Grupo,
em 31 de dezembro de 2023, estdo demonstrados abaixo:

Plano Plano Plano Plano

Grupo 20 Grupo 21 Grupo 22 Grupo 23

Data da outorga O ...........c.oooccoviennn. . 26-fev-20 17-fev-21 16-fev-22 14-fev-23
Data da reunido do Conselho de Administragao . 14-jun-19 14-jun-19 21-mai-21 21-mai-21
Data do vesting 1 ...............ccoooovvvvvooooeeeeeeeeeeeeeee e 27-fev-23 14-fev-24 16-fev-25 14-fev-26
Total de agdes outorgadas na data de outorga 11.464 23.500 18.675 9.500
Numero de agdes outorgadas 15.018 23.500 18.675 9.500
Valor justo de cada agéo (em EUR por acéo) ) e 13,05 11,85 14,21 12,92

) Data da notificagéo (data em que os participantes s&o notificados sobre as caracteristicas do plano). (i As acdes serdo entregues
somente se o participante permanecer no Grupo no fim do periodo do vesting period e se as condi¢des de performance forem
atingidas. (i) Preco da agédo do Carrefour S.A. (Franga) na data da outorga (prego de referéncia) ajustado pela estimativa de
dividendos néo recebidos durante o vesting period. Conciliagao de agdes em circulagao (planos Grupos) - Os planos de agoes
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram os seguintes:

Plano Plano Plano Plano

Grupo 20 Grupo 21 Grupo 22 Grupo 23

Acoes pendentes em 31 de dezembro de 2022 ........................ 12.549 23.500 18.675 -
Acdes outorgadas até 31 de dezembro de 2023. - - - 9.500
Acbes exercidas até 31 de dezembro de 2023 ... (10.995) - - -
Acdes canceladas até 31 de dezembro de 2023 ... (1.554) (12.900) (8.100) -
Acodes pendentes em 31 de dezembro de 2023 . - 10.600 10.575 9.500

Despesas reconhecidas no resultado - As despesas de pagamentos baseadas em ag¢des do Banco totalizaram, em
31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 2.733 (31/12/2022: R$ 2.814).

10.2. Reserva de lucros: 10.2.1. Reserva legal: Nos termos da Lei n° 6.404/76 e do Estatuto Social, a Companhia deve destinar
5% do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Areserva legal ndo podera exceder 20% do capital integralizado da Companhia.
Além disso, a Companhia podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal, no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social. O montante do lucro liquido destinado para
a rubrica “reserva legal”, em 31 de dezembro de 2023, foi de R$ 15.998 (31/12/2022: R$ 26.671). 10.2.2. Reserva estatutaria:
Visa garantir meios financeiros para a operagdo da Companhia, bem como garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital préprio ou suas antecipagdes. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de
lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o limite de 100% do capital social. Cabera a Assembleia Geral
deliberar acerca da destinagdo do valor que ultrapasse o limite em questao, podendo ocorrer a distribuigdo do valor excedente, sua
utilizagao para aumento do capital social ou outra destinagéo a ser aprovada, nos termos da legislagdo em vigor. O montante do lucro
liquido destinado para a rubrica “reserva estatutaria”, em 31 de dezembro de 2023, foi de R$ 303.968 (31/12/2022: R$ 354.731).
10.3. Dividendos: Conforme Estatuto Social da Companhia, aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
anual obrigatério nédo inferior a 30% do lucro liquido do exercicio, ajustado pelas importancias destinadas a constituicdo da reserva
legal, incentivos fiscais e a formagado ou reverséo da reserva para contingéncias. Nao havera distribuicdo de dividendos caso seja
verificada uma incompatibilidade com a situagéo financeira da Companhia, inclusive se a Administracéo julgar que tal distribuicao
possa prejudicar a liquidez minima desejavel para a Companhia. De acordo com a Reunido do Conselho de Administragao (RCA) de
14 de dezembro de 2023, os acionistas aprovaram a proposta da Administragao pela nédo distribuicao de dividendos decorrentes do
lucro gerado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

31/12/2023
Descrigao Total Reais por acdo
Dividendos minimos obrigatdrios referente a 31 de dezembro de 2022 0 152.027 0,08727
Dividendos adicionais propostos .. . 101.351 0,05818
Total de dividendos Pagos ..............cccooiiiiiiiiiiiiiieee e . 253.378 0,14545

() Na AGO de 28 de abril de 2023, foi aprovada a distribuigao de dividendos minimos obrigatérios, decorrentes do lucro gerado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, liquidados em 20 de junho de 2023. (i Na AGE de 17 de junho de 2023, retificada
em 6 de fevereiro de 2024, foi aprovada a distribuicéo de dividendos adicionais propostos decorrentes de lucros gerados em
exercicios anteriores, liquidados em 20 de junho de 2023.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

13. Imposto de renda e contribuigdo social: As demonstragdes do célculo do imposto de renda e da contribuigéo social,

31/12/2022 nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, sdo como segue:
Descrigéo ) Total Reais poragdo 13,1, Desp com impostos e contribuigdes
Dividendos adicionais propostos LU 131.874 0,07570  Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022
Total de dividendos pagos . 131.874 0,07570  Resultado antes do imposto de renda e da contribuigio social . 320.095 533.683
Dividendos minimos obrigatérios referente a 31 de dezembro de 2022 M ... 152.027 0,08727  Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas vigentes ... (108.832) (181.452)
Total de dividendos a pagar . . 152.027 0,08727 Aju-stes:. L. L N
()Na AGE de 29 de setembro de 2022, foi aprovada a distribui¢ao de dividendos adicionais propostos decorrentes de lucros gerados Elf;m.) tl;lput'arlo tslobrel (:I-ldlgoes) / exclusGes permanentes: 108.679 181.174
em exercicios anteriores. Em 11 de outubro de 2022, a Companbhia liquidou dividendos no montante de R$ 131.874. E?;:Zat:gjtla?r;a(;(l)n;c:;:onaI de II%EJ ’ 2 : 2
(i) Em 31 de dezembro de 2022, a Administragao efetuou o registro de R$ 152.027 a titulo de dividendos minimos obrigatérios, Total (129) (254)
correspondentes aos 30% definidos no Estatuto Social, oriundos de lucros gerados no exercicio de 2022, registrados no passivo 7T
circulante. De acordo com a AGO de 28 de abril de 2022, os acionistas ndo aprovaram a proposta da Administragéo pela distribuigdo ~ 13-2- Calculo efetivo das aliquotas de imposto
de dividendos decorrentes do lucro gerado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sendo este retomado ao patriménio 75"50':’?59(1 s do' od daed ribuica - 31/;?028:2 31/;§?g§§
da Companhia na conta de reserva de lucros. ucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigao social . X
11. Demonstragio do resultado: 11.1. Receitas operacionais Imposto de renda e contribuigao social............... 129 254
Descrigio 31/12/2023 31/12/2022 Aliquota efetiva............. 0,04% 0,05%
mde participagdo em controlada (nota 8)..... 319.644 532.866 14 _Gerenciament_o de r_iscos: AAdminist_rat;éo da Companhia_ adota politica conserva_dora_dg gerengiamento de ris_cos.
Receita de aplicagdes interfinanceiras de liquidez... 794 906 O§ |n§trumentos financeiros da Com.panrya encoptram—se reglstrados em contas patrlm_on|a|s e estgo compree'nf:hdos,
) principalmente, pelos saldos de aplicagbes em instrumentos financeiros. A Companhia avalia o risco de crédito da
Atualizaggo sobre IR a compensar.......... - 2 contraparte/emissores dos instrumentos financeiros. A Companhia nao opera com instrumentos financeiros derivativos.
TOtAl ..o 320.438 533.774  15. Outras informagdes
11.2. Despesas gerais e administrativas 15.1. Conciliagdo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa de.zcorrentes das. atAivi.dat'ies. de financiamento
Descrigao 3111212023 311212022 Div;isnsd'z: z:::i': o ";:::‘:vas
Despesas de publicag5es...... ) 48)  pescrigao a distribuir social de lucros Total
Despesas bancarias............... ) (1) saldos em 31 de dezembro de 2021 ............................oovverrmeeeee 131.874  1.742.000 954.980  2.828.854
TORAL .covoii (52) (49)  Recursos provenientes da destinagao do resultado................... 152.027 - 381.402 533.429
11.3. Outras despesas operacionais Revers&o dos dividendos propostos de exercicios
Descrigio 31112/2023 3112/2022 anteriores (nota 10.3) @) e (131.874) - 131.874 -
MHacionais --------------- (246) N Variallgées dos flyxols de caixa de financiamento
PIS 6 COFINS @7) 2) Dividendos adicionais propostos - - (131.874) (131.874)
""" T Saldos em 31 de dezembro de 2022 152.027 1.742.000 1.336.382 3.230.409
?:::S despesas operacionais @ é?; @ 2-) Recursos provenientes da destinagéo do resultado.................... - - 319.966 319.966
T Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
12. Transagoes entre partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2023, as partes relacionadas eram compostas pelas seguintes Dividendos minimos obrigatorios ... (152.027) - - (152.027)
empresas: i. Controladora direta - Carrefour Comércio e IndUstria Ltda.; ii. Acionista minoritaria - Itat-Unibanco S.A.; e iii. Controlada Dividendos adicionais propostos.... . - - (101.351) (101.351)
direta - Banco CSF S.A.. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, as operacgdes com tais partes relacionadas caracterizam-se,  Saldos em 31 de d bro de 2023 s - 1.742.000 1.554.997 3.296.997

basicamente, por:

() As reversdes dos dividendos propostos de exercicios anteriores ndo impactaram o caixa.

31/12/2023 31/12/2022 15.2. Passivos contingentes: A Companhia ndo tem conhecimento de contingéncia passiva classificada com risco de perda
Ativo/ Receitas/ Ativo/ Receitas/ provavel ou possivel. Dessa forma, ndo ha proviséo constituida para passivos contingentes no exercicio findo em 31 de dezembro
Partes relacionadas / Operagées............................ (Passivo) (Despesas) exercicio (Passivo) (Despesas) exercicio ~ J€ 2023 e de 2022, e ndo ha causas a serem divulgadas nas demonstragdes financeiras.
Banco CSF S.A.
Dividendos a receber.............cccooooiiiiiiiiiiiiiicis - - 103.498 - i i . D!RETORIP_‘
Certificado de depdsito bancario...............cccc..c......... 6.552 793 6.449 906 Diretor-Presidente - Felipe Carneiro Gongalves Gomes
Carrefour Comércio e Industria Ltda. Diretor Financeiro e Juridico - Rafael Bandeira de Aimeida
Dividendos @ pagar............oovniniiiisininee - - (77.534) - Diretor sem designacédo especifica - Aydes Batista Marques Junior
Itad-Unibanco S.A. Contadora - Valéria Dias Prates - CRC n° 1SP239180/0-8
Dividendos @ pagar...........cccoveeeneiiiniciieeseeeeeee - - (74.493) -

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administragdo e aos Acionistas da BSF Holding S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras da BSF Holding S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da BSF Holding S.A. em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secédo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras
informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragées financeiras:
A Administragao é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagédo da capacidade de a Companhia continuar operando
e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrages
financeiras, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des

relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgédo de distorgéo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. « Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo. « Concluimos sobre a
adequagcao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes
e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. + Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis
pela diregédo, pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2024
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
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